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Förvaltningsberättelse
Allmänt om verksamheten
Koncernen
Från och med räkenskapsåret 2001 upprättar Stål och Metall Arbetsgivareförbundet
koncernredovisning i enlighet med årsredovisningslagen.

Moderfärbundet
Stål och Metall Arbetsgivareförbundet är ett arbetsgivarförbund som äger 82% av dotter
bolaget MEGAB, Metallgruppens Service AB, i vilket den löpande verksamheten bedrivs
och all personal är anställd.

Den 7/1 2009 såldes MEGAB, Metallgruppens Service AB och är numera ett helägt dotterbolag
i Industri- och KemiGruppen i Sverige Service AB, under namnändring till lndustriarbetsgivarna i
Sverige Service AB. Stål och Metalls ägarandel i detta servicebolag är 26%.

De båda bolagen kommer under 2009 att fusioneras och all verksamhet kommer därefter att
bedrivas i lndustriarbetsgivarna i Sverige Service AB.

Ordinarie förbundsmöte hölls den 14:e maj 2008.
Styrelsen har under 2008 hållit 4 sammanträden.

Styrelse utsedd av stämman:

Styrelseledamot Företag
Peter Gossas AB Sandvik Materials Technology, ordf
Bengt Huldt Stål och Metall Arbetsgivareförbundet, vd
Bo Annvik Outokumpu oiy, vice ordf
Gustaf Svensson Skyllbergs Bruks AB, vice ordf
Olof Faxander SSAB Svenskt Stål AB
Per Hasselström Uddeholm Tooling AB
Kerstin Konradsson Åkers Sweden AB
Ulf Melin Erasteel Kloster AB
Mikael Nissle Boxholms Stål AB
Jan Pieters Haldex Garphyttan AB
Rickard Qvarfordt Ovako Steel AB
Karl-Gustav Ramström SSAB Oxelösund AB
Leif Rosén Outokumpu Stainless AB
Kenneth Sundh AB Sandvik Coromant
Jarmo Tonteri Ovako Holdings AB
Kai Wärn Seco Tools AB

Representation i MEGAB, Metallgruppens Service AB
Stål och Metall Arbetsgivareförbundets ledamöter i styrelsen för MEGAB, Metallgruppens
Service AB har under året varit Peter Gossas, Bengt Huldt, Gustaf Svensson och Bo Annvik

Representation i Föreningen Svenskt Näringslivs styrelse

Styrelseledamöter har under året varit Peter Gossas och Olof Faxander.
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Stämmoombud i Föreningen Svenskt Näringsliv
Peter Gossas
Bengt Huldt
Bo Annvik
Kerstin Konradsson
Jan Pieters
Leif Rosén
Kenneth Sundh
Gustaf Svensson
Kai Wärn
Rickard Qvarfort

Medlemsavgift
Förbundsmötet beslöt att medlemsavgiften till förbundet skulle vara oförändrad, d v s noll
kronor för 2008. Serviceavgiften från Stål och Metallföretagen till MEGAB, Metallgruppens
Service AB/lndustriarbetsgivarna i Sverige Service AB är för 2009 0,114% av lönesumman.

Avtalsdelegation
Avtalsdelegation i förhandlingar med såväl Industrifacket Metall och SEKO-Facket för
Service och Kommunikation som med Sif, Ledarna och Sveriges Ingenjörer har varit
föbundets styrelse.

Förslag till disposition beträffande förbundets vinst
Styrelsen och verkställande direktören föreslår att till förfogande stående vinstmedel,
kronor 162 056 242, disponeras enligt följande:

Balanseras i ny räkning 162 057 tkr
Summa 162 057 tkr

Vad beträffar förbundets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande
resultat- och balansräkningar med tillhörande bokslutskommentarer.



Stål och Metall Arbetsgivareförbundet 4 (24)

Org nr 802001-6716

Resultaträkning - koncernen
2008-01-01 2007-01-0 1

Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31

Nettoomsättning 1 29 587 27 287
Övriga rörelseintäkter 2 2 287 4 257

31 874 31 544

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader 3 -9 364 -1 1 266
Personal kostnader 4 -23 434 -19 562
Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar 5 -124 -189
Rörelseresultat -1 048 527

Resultat från finansiella poster
Resultat från värdepapper och fordringar
som är anläggningstillgångar 6 3 292 12 709
Ovriga ränteintäkter och liknande resultatposter 8 8 692 3 776
Räntekostnader och liknande resultatposter 9 -770 -823
Resultat efter finansiella poster 10 166 16 189

Resultat före skatt 10 166 16 189

Skatt på årets resultat 11 -3 855 -5 177
Minoritetens andel i årets resultat -358 -457
Årets resultat 5 953 10 555
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Balansräkning - koncernen
Belopp i tkr - Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 12 299 361

299 361
Finansiella anläggningstillgångar
Andra långfristiga värdepappersinnehav 14 79 835 75 262

79 835 75 262
Summa anläggningstillgångar 80 134 75 623

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1171 1 208
Skattefordringar 1185 4 855
Övriga fordringar 785 749
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 738 485

3879 7297

Kortfristiga placeringar 16 118 937 112 294

Kassa och bank 5204 7 657
Summa omsättningstillgångar 128 020 127 248

SUMMA TILLGÅNGAR 208 154 202 871
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Balansräkning - koncernen
Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Kapital 11 537 11 537
Bundna reserver 16612 15307

28149 26844
Fritt eget kapital
Fria reserver 158772 149177
Årets resultat 5 953 10 555

164725 159732
192874 186576

Minoritetsintresse 1 637 2 628

Avsättningar
Avsättningar för uppskjuten skatt 19 5 683 5 686

5683 5686
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 3 071 3 469
Övriga skulder 160 —

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 4 729 4 512
7960 7981

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 208 154 202 871

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser - koncernen
Belopp 1 tkr 2008-12-31 2007-12-31

Ställda säkerheter Inga Inga

Ansvarstörbindelser Inga Inga
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Kassaflödesanalys - koncernen
2008-01-0 1 2007-01-0 1

Belopp i tkr 2008-12-31 2007- 12-3 1

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10 166 16 188
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m. 1 686 -8 247

11852 7941
Betald skatt -1 026 -6 295
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital 10 826 1 646
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar -1 2 399
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder -248 1 277
Kassaflöde från den löpande verksamheten 10 577 5 322

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar 62 243
Investeringar i finansiella tillgångar -18 065 -10 694
Avyttring/minskning av finansiella tillgångar 11 616 13 273
Kassaflöde från investeringsverksamheten -6 387 2 822

Ärets kassaflöde 4 190 8 144
Likvida medel vid årets början 119 951 11 1 807

Likvida medel vid årets slut 124 141 119 951
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Tilläggsupplysningar till kassaflödesanalys - koncernen
2008-01-0 1 2007-01-0 1

Belopp i tkr 2008-12-31 2007-12-31

Kapitalförvaltningskostnader räntor och erhållen utdelning

Erhållen utdelning
Erhållen ränta
Erlagd ränta och kapitalförvaltningskostnad

189
8 058
8 247

Likvida medel

Följande delkomponenter ingår i likvida medel:

Kassa och bank
Kortfristiga placeringar, jämställda med likvida medel

5 204
118 937
124 141

7 657
112294
119 951

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m m

Av- och nedskrivningar av tillgångar
Rearesultat avyttring av anläggningstillgångar

4 651
3 101
-813

4 881
8 692
-757

124
1 562
1 686
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Resultaträkning - moderförbundet
2008-01-0 1 2007-01-01

Belopp i tkr Not 2008-12-31 2007-12-31

Årsavgifter — —

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader 3 -2 230 -2 396
Rörelseresultat -2 230 -2 396

Resultat från finansiella poster
Resultat från andelar i koncernföretag 7 6 150 —

Resultat från övriga värdepapper och fordringar
som är anläggningstillgångar 6 3 292 12 709
Ovriga ränteintäkter och liknande resultatposter 8 7 478 3 101
Räntekostnader och liknande resultatposter 9 -757 -812
Resultat efter finansiella poster 13 933 12 602

Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 10 -1 301 -2 249
Resultat före skatt 12 632 10 353

Skatt på årets resultat 11 -3 1 18 -3 501
Årets resultat 9 514 6 852
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Balansräkning - moderförbundet
Belopp 1 tkr Not 2008-12-31 2007-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar
Finansiella anläggningstilgångar
Andelar 1 koncernföretag 13 4 100 4 100
Andra långfristiga värdepappersinnehav 14 79 835 75 262

83 935 79 362
Summa anläggningstillgångar 83 935 79 362

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 233 4 564

233 4564

Kortfristiga placeringar 16 111 131 96 773

Kassa ochbank 919 4860
Summa omsättningstillgångar 112283 106 197

SUMMA TILLGÅNGAR 196218 185 559
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Balansräkning - moderförbundet
Belopp 1 tkr Not 2008-12-31 2007-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Kapital 1 1 537 11 537

11537 11537
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 152 543 145 691
Årets resultat 9 514 6 852

162057 152543
173594 164080

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 18 21 607 20 305

21 607 20 305
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernföretag 200 1 16
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 20 817 1 058

1017 1174
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 196 218 185 559

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser - moderförbundet
Belopp i tkr 2008-12-31 2007-12-31

Ställda säkerheter Inga Inga

Ansvarsförbindelser Inga Inga
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Kassaflödesanalys - moderförbundet
2008-01-0 1 2007-01-0 1

Belopp i tkr 2008-12-31 2007-12-31

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13 933 12 602
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m. 1 589 -8 058

15522 4544
Betald skatt 1 261 -4 851
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital 16 783 -307

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(-t-) av rörelsefordringar — 1 655
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder 84 51
Kassaflöde från den löpande verksamheten 16 867 1 399

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella tillgångar -18 066 -10 694
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 11 616 13 273
Kassaflöde från investeringsverksamheten -6 450 2 579

Årets kassaflöde 10 417 3 978
Likvida medel vid årets början 101 633 97 655
Likvida medel vid årets slut 112 050 101 633
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Tilläggsupplysningar till kassaflödesanalys - moderförbundet
2008-01-0 1 2007-01-0 1

Belopp i tkr 2008-12-31 2007-12-31

Kapitalförvaltningskostnader/räntor och erhål len utdelning

Erhållen utdelning 11 031 4 651
Erhållen ränta 7478 3101
Erlagd ränta och kapitalförvaltningskostnad -757 -813

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m m

Rearesultat avyttring av anläggningstillgångar 1 589 -8 058
1 589 -8 058

Likvida medel

Följande delkomponenter ingår i likvida medel:

Kassa och bank 919 4860
Kortfristiga placeringar, jämställda med likvida medel 111131 96 773

112050 101 633
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Noter med redovisningsprinciper och boksiutskommentarer
Belopp i tkr om inget annat anges

Allmänna redovisningsprinciper

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och
Bokföringsnämndens allmänna råd.

Värderingsprinciper m m
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inget annat
anges nedan.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden minskat med restvärde.
Avskrivningarna sker linjärt över tillgångens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultaträkningen.

Nyttjandeperiod
Följande avskrivningstider tillämpas: Koncernen Moderförbundet

Inventarier, verktyg och installationer 3 - 5 år
Datorer 3-5 år

Fordringar
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till belopp varmed de beräknas inflyta.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar värderas i enlighet med årsredovisningslagen till det lägsta av
anskaffningsvärdet och det verkliga värdet.

Skatt
Koncernens totala skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt
beräknas som 26,3% av obeskattade reserver.

Koncernredovisning
Koncernredovisning har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation RR
1:00.

Dotterföretag
Dotterföretag är företag i vilka moderförbundet direkt eller indirekt innehar mer än 50 % av
röstetalet eller på annat sätt har ett bestämmande inflytande över den driftsmässiga och
finansiella styrningen.
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Koncernuppgifter
Stål och Metall Arbetsgivareförbundet, org nr 802001-6716, ägde 82% av aktierna i MEGAB,
Metallgruppens Serviceaktiebolag, org nr 556416-0173, med säte i Stockholm. Av resterande
18% ägdes 10% av Gruvornas Arbetsgivareförbund, org nr 802004-9691, och 8% av SVEMEK
org nr 802002-1020. Från och med 7/1 2009 är MEGAB, Metallgruppens Service AB ett helägt
dotterbolag till Industri- och KemiGruppen i Sverige Service AB, under namnändring till
lndustriarbetsgivarna i Sverige Service AB.

Av moderförbundets totala inköp och försäljning mätt i kronor avser 71 % av inköpen och
0 % av försäljningen andra företag inom hela den företagsgrupp som företaget tillhör.

Not 1 Nettoomsättningens fördelning
2008-01-0 1 2007-01-0 1
2008-12-31 2007-12-31

Koncernen
Nettoomsättning per väsentligt intäktsslag

Serviceavgifter SMF-företag 15 100 14 001
Serviceavgifter SVEMEK-företag 3 363 3 112
Serviceavgifter GAF-företag 3 146 2 804
Serviceavgifter SveMin-företag 6 077 5 895
Kurs- och konferensintäkter 1 901 1 475

29 587 27 287

Not 2 Övriga rörelseintäkter
2008-01-01 2007-01-01
2008-12-31 2007-12-31

Koncernen
GAF 175 201
SVEMEK 147 157
SveMin 20 20
Externa bidrag EU 39 26
Projektbidrag 398 2 059
Eurometaux 424 395
Euromines 730 —

Industrikommittén 232
Övrigt 354 1167

2287 4257
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Not 3 Övriga externa kostnader
Koncern Moderfäretag

Arvode och kostnadsersättning till revisorer
KPMG Bohlins AB
Revisionsuppdrag 45 15
Andra uppdrag 24

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 6
Andra uppdrag

Övriga externa kostnader
Lokalkostnader 1 865
Kontorskostnader 1 932
Övriga kostnader (1) 5 498 2 209

9364 2230

(1) Av moderförbundets övriga kostnader ingår kostnader för förhandlingar.

Not 4 Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda 2008-01-0 1 varav 2007-01-01 varav

2008-12-31 män 2007-12-31 män

Moderförbundet har inga anställda

Dotterföretag
Sverige 16 50% 16 50%
Totalt i dotterföretag 16 50% 16 50%

Koncernen totalt 16 50% 16 50%

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

2008-01-01 -2008-12-31 2007-01-01 -2007-12-31
Löner och Sociala Löner och Sociala

ersättningar kostnader ersättningar kostnader

Moderföretaget
(varav pensionskostnad) 1) (—) 1) (—)

Dotterföretag 10 294 10 444 9 779 7 588
(varav pensionskostnad) (5339) (3228)

Koncernen totalt 10 294 10 444 9 779 7 588
(varav pensionskostnad) 2) (5339) 1) (3228)

1) Av koncernens pensionskostnader avser 2 574 tkr (f.å. 1 266 tkr) gruppen styrelse och VD.
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Redovisning av könsfördelning i företagsledning

Moderförbundet
Styrelsen

2008-01-0 1
2008-12-31

Andel kvinnor

~J /0

2007-01-0 1
2007-12-31

Andel kvinnor

r~oi
V /0

Koncernen totalt
Styrelsen
Ovriga befattningshavare

Dotterföretag
i Sverige
Koncernen totalt
(varav tantiem o.d.)

1 725
1 725

(—)

8569 1676
8569 1676

(—) (—)

8 103
8 103

(—)

Pensionsavtal och Avgångsvederlag
Pension utgår till VD i enlighet med ITP-plan. Pension kan utgå från 62 års ålder
Vid uppsägning från arbetsgivarens sida skall utöver lön under uppsägningstiden 12
månader, ett avgångsvederlag om 24 månader utgå till VD.

Not 5 Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar

Koncernen
Utdelning på aktier
Realisationsvinst värdepapper
Realisationsförlust värdepapper

Moderförbundet
Utdelning på aktier
Realisationsvinst värdepapper
Realisationsförlust värdepapper

4 881
1 083

-2 672
3 292

4 881
1 083

-2 672
3 292

Löner och andra ersättningar fördelade per land och mellan styrelseledamöter m.fl.
och övriga anställda

6% 0%
25% 25%

2008-01-0 1 -2008-12-31 2007-01-01 -2007-12-31
Styrelse Övriga Styrelse Övriga
och VD anställda och VD anställda

2008-01-0 1
2008-12-31

2007-01-01
2007-12-31

Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer 124 189

124 189
Moderförbundet
Inventarier, verktyg och installationer — —

Not 6 Resultat från övriga värdepapper och fordringar
som är anläggningstillgångar 2008-01-01 2007-01-0 1

2008-12-31 2007-12-31

4 651
8 058

12 709

4 651
8 058

12 709
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Not 7 Resultat från andelar i koncernföretag

Moderförbundet
Utdelninci på aktier i dotterbolaciet

2008-01-0 1
2008-12-31

6 150
6 150

2007-01-01
2007-12-31

Not 8 Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

Koncernen
Ränteintäkter, övriga
Ränteintäkter Svenskt Näringsliv
Ovrigt

Moderförbundet
Ränteintäkter, övriga
Ränteintäkter Svenskt näringsliv

2008-01-01
2008-12-31

398
8 294

8 692

270
7 208
7 478

2007-01-0 1
2007-12-31

372
3 405

—1
3 776

275
2 826
3101

Not 9 Räntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen
Räntekostnader, övriga
Värdepappersförvaltning
Ovrigt

Moderförbundet
Räntekostnader, övriga
Värdepappersförvaltning

2008-01-01
2008-12-31

-15
-755

-770

-2
-755
-757

2007-01-0 1
2007-12-31

—11
-811

—1
-823

-811
-812

Not 10 Bokslutsdispositioner

Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

2008-01-0 1
2008-12-31

-3513
-342

-3 855

2007-01-0 1
2007-12-31

-4 547
-630

-5 177

Moderförbundet
Aktuell skatt -3 118

-3 118
-3 501
-3 501

Periodiseringsfond, årets avsättning -3 712 -4 163
Periodiseringsfond, årets återföring 2 41 1 1 914

-1 301 -2 249

Not 11 Skatt på årets resultat
2008-01-0 1 2007-01-0 1
2008- 12-3 1 2007-12-31
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Koncern Moderföretaq

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 2 285
Nyanskaffningar 62
Avyttringar och utrangeringar -80

2 267

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -1 924
Avyttringar och utrangeringar 80
Årets avskrivning enligt plan på anskaffningsvärden -124

-1 968

Redovisat värde vid årets slut 299

Not 13 Andelar i koncernföretag
2008-12-31 2007-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början och slut 4 100 4 100

4100 4100

Redovisat värde vid periodens slut 4 100 4 100

Spec av moderförbundets och koncernens innehav av andelar i koncernföretag
Antal Andel Bokfärt

Dotterfäretag / Org nr! Säte andelar i % 1) värde

Megab, Metaligruppens Service AB, 55641 6-01 73, Stockholm 4 100 82,0 4 100

Not 14 Andra långfristiga värdepappersinnehav
Koncern Moderföretag

Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 75 262 75 262
Tillkom mande tillgångar 18 065 18 065
Avgående tillgångar -13 492 -13 492

79 835 79 835

Redovisat värde vid årets slut 79 835 79 835
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Specifikation av
värdepapper
Alfa Laval
Assa Abloy B
Asian Growth fund
AstraZeneca
Atlas Copco
Ericsson B
Haldex
Hennes & Mauritz B
Husqarna B
Investor A
Investor B
Kinnevik B
Loomis B
Lundbergsföretagen
MedaA
Ratos B
Sandvik A
SCA B
Securitas B
Skanska B
SKF B
SHB A
Swedbank
TeliaSonera
Volvo B
Öhmans IT-fond

Koncern/Moderfäretag 2008-12-31
Bärsvärde Bokfört

eller motsv värde
2700 3043
3540 3832
6229 5027
5833 5807
2203 3335
3998 6830

774 5183
6263 3780
1404 2362
4500 1726
5265 4970
4410 3855

294 —

6080 3114
2205 3071
9450 2372
3675 14
1869 1987
1928 2206
3410 3971
4442 6358
5040 1017

Koncern/Moderfäretag 2007-12-31
Bärsvärde Bokfärt

eller motsv värde

5190 3832
11752 5027
2909 3712

5161 6830
3291 5183
8067 3780
2610 2362
5710 1726
4410 3453

10290 3855

7360 3114

12320 2372
8344 14
7901 4897

5368 3971
6296 6358
8280 1017
4941 3265
2420 1515
4882 3177
5988 5802

133490 75262

Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

118937 111131
118937 111 131

2 956
1 931

90 399

2 799
3 177

79 835

Koncern Moderföretag
Upplupna administrationsintäkter 254
Övriga poster 484 —

738 —

Not 16 Kortfristiga placeringar

Koncern Moderföretag
Specifikation av Börsvärde Bokfört Bärsvärde Bokfört
värdepapper eller motsv värde eller motsv värde
Svenskt Näringsliv,
likviditetsförvaltning 118 937

118 937
111 131
111 131
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Not 17 Eget kapital
Bundna Fritt eget

Kapital reseiver kapital
Koncernen
Vid årets början 11537 15307 159732
Korrigering p gr a ändrad skattesats 345
Förskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital 960 -960
Årets resultat _________ _____________ 5 953
Vid årets slut 11537 16612 164725

Fritt eget
Moderfärbundet Kapital kapital
Vid årets början 11537 152543
Årets resultat ________ 9 514
Vid årets slut 11 537 162 057

Not 18 Periodiseringsfonder
2008-12-31 2007-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2003 2 410
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2004 2 066 2 066
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2005 2 738 2 738
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2006 3 584 3 584
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2007 5 344 5 344
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2008 4 163 4 163
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2009 3 712 —

21 607 20 305
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Not 19 Avsättningar för uppskjuten skatt

Uppskjuten
skatteskuld

22 (24)

Upplupna administrationskostnader
Svenskt näringsliv
Upplupna personalkostnader
Ovriga poster

91 61
755

2 583
2055 1
4729 817

2007-12-3 1
Koncern

2007-12-31
Moderfäretag

Upplupna administrationskostnader
Svenskt näringsliv
Upplupna personalkostnader
Ovriga poster

224
812

Koncern 2008-12-31 Uppskjuten
skattefordra Netto

Periodiseringsfonder — 5 683 -5 683
— 5683 -5683

Netto uppskjuten skatteskuld — 5 683 -5 683

Uppskjuten UppskjutenKoncern 2007-12-31 s,iaue,orura skatteskuld Netto

Periodiseringsfonder 5 686 -5 686
— 5686 -5686

Netto uppskjuten skatteskuld — 5 686 -5 686

Not 20 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2008-12-31 2008-12-31
Koncern Moderfäretag

224
812

2 175
1 301
4512

22
1 058
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